Sociedad Andaluza para el Desarrollo de las Telecomunicaciones S.A.
JUNTR TE ANDALUCIA CONSEJERIA DE ECONOMIA, INNOVACION, CIENCIA Y EMPLEO

INSTRUCCION SOBRE GESTION Y CONTRATACION DE PROYECTOS EN EL EXTRANJERO

.- Introduccién y Objeto

Desde su creacion la Sociedad Andaluza para el Desarrollo de las Telecomunicaciones S.A. (SANDETEL) ha
desarrollado una importante actividad de implantacion y gestion de proyectos en el ambito de las Tecnologias de
la Informacion y la Comunicacion (TIC). Esta actividad se plasma a dia de hoy en una importante experiencia
acumulada y acreditable como entidad de referencia en el sector y en unos recursos humanos y técnicos propios
expertos en la materia.

Estas relevantes experiencias y recursos son susceptibles de ser trasladados a determinados paises extranjeros
que estan desarrollando en la actualidad una gran diversidad de proyectos en el ambito de su actividad tradicional
(TIC), de forma que puedan servir de apoyo a la internacionalizacion de las empresas del sector, espafiolas y en
particular andaluzas, y a la vez para una potencial generacioén de ingresos adicionales para SANDETEL en un
entorno econoémico complejo y de restriccion de dotaciones presupuestarias, a través de una actividad comercial y
empresarial, ocasional y accesoria a la actividad ordinaria encomendada, a través de la prestacion de servicios,
por si misma o en colaboracién con otras entidades y/o empresas publicas o privadas.

Estas Instruccion tiene por objeto regular los procedimientos, criterios y tramites de aprobacion, gestion y
contratacién aplicables para el desarrollo de proyectos en el extranjero por parte de SANDETEL, a fin de garantizar

en todo caso la eficiencia y la objetividad en su gestion.

Il.- Régimen de gestion y contratacion aplicables

La definicion del régimen procedimental y juridico aplicable a la gestion y contratacion por parte de SANDETEL del
desarrollo de las actividades empresariales y/o comerciales en el extranjero vendra determinada
fundamentalmente, por un lado, por la posicion juridica asumida en el negocio juridico concreto, y por otro, por el
lugar de contratacién y/o ejecucion (Espafa / extranjero).

En virtud de lo anterior se definen las reglas y procedimientos siguientes, en funcion de las circunstancias
concretas del supuesto de hecho correspondiente:

A) Licitacion y/o adjudicacion de contratos por SANDETEL en el extranjero

La presentacion de propuestas u ofertas por parte de SANDETEL en el marco de un proceso de licitacion
desarrollado en el extranjero y/o la formalizacién de contratos mediante adjudicaciéon directa con
entidades publicas o privadas en el extranjero requerira autorizacion del Consejo de Administracion, a
propuesta del Consejero Delegado.

La propuesta elevada al Consejo de Administracion debera contar con un informe de analisis técnico,
juridico y economico sobre la viabilidad, la conveniencia y la razonabilidad del proyecto a desarrollar,
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B)

considerando al menos los siguientes aspectos:
i.  Criterios cualitativos:
1. Valor estratégico del proyecto para SANDETEL.
2. Andlisis de posibles riesgos del proyecto, desde un punto de vista juridico, operativo y
reputacional.
3. Repercusion del proyecto en Andalucia.

ii.  Criterios cuantitativos:

1. Cuantificacion del riesgo y obligaciones asumidas por SANDETEL
2. Beneficio estimado para SANDETEL.

En los supuestos en que dicha propuesta de licitacién y/o adjudicacion de contrato en el extranjero se
formulase en colaboracion o asociacién con otras entidades privadas o publicas, espafiolas o extranjeras,

se aplicaran las previsiones establecidas en el apartado D) de esta Instruccion.

Contratacién de terceros por SANDETEL para el desarrollo de proyectos adjudicados en el extranjero

La contratacion en Espafia por parte de SANDETEL de los servicios de terceros que requiera para el
desarrollo de los proyectos de los que resultare adjudicataria en el extranjero se desarrollara conforme a las
normas internas de “Compras’, en concordancia con la norma “Seleccion y Evaluacion de Proveedores’, y
las “/nstrucciones Infernas para la adjudicacion de los contratos no Sujetos a regulacion armonizada’,
acordes a la normativa aplicable del Texto Refundido de la Ley de Contratos del Sector Publico (TRLCSP).

Las contrataciones que dichos efectos se formalicen y ejecuten en el extranjero por SANDETEL, sin perjuicio
de tener en cuenta lo dispuesto en las citadas normas e instrucciones internas y el propio TRLCSP para
resolver las dudas y lagunas, se regiran, con caracter general, por las siguientes previsiones:

a. La formalizacion correspondera al representante legal de SANDETEL y se instrumentard en
documento fehaciente con validez legal, tanto en Espafia como en el pais extranjero de que se trate.

b. Los licitadores deben cumplir los requisitos de capacidad exigidos en el pais donde ejercen su
actividad profesional.

c. El organo de contratacion de SANDETEL, de forma motivada, podra acordar que el pliego de
clausulas particulares sea sustituido por el propio clausulado del contrato que al efecto se suscriba.

d. Los contratos podran adjudicarse por un procedimiento negociado, garantizando la participacion,
siempre que sea posible, de al menos tres (3) empresas o empresarios, con capacidad suficiente de
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cumplir el contrato correspondiente.

e. Al adjudicatario se le podran exigir unas garantias analogas a las previstas en las normas e
instrucciones internas de SANDETEL y normativa espafiola, siempre que ello sea posible y adecuado
a las condiciones del Estado en el que se efectia la contratacion y, en su defecto, las que sean
usuales y autorizadas en dicho Estado o resulten conformes con las practicas comerciales
internacionales.

f.  En los contratos con empresas extranjeras, se procuraran incluir, siempre que ello sea posible,
clausulas de sumisiéon a los Tribunales espafoles, asi como, clausulas tendentes a resolver las
discrepancias que puedan surgir mediante formulas de arbitraje.

g.  Se procurara incluir en este tipo de contratos estipulaciones tendentes a preservar los intereses de
SANDETEL ante posibles incumplimientos del contratista y a autorizar las modificaciones del
contrato que puedan hacerse convenientes.

h. Los documentos contractuales y toda la documentacién necesaria para la preparacion, adjudicacion,
formalizacion, y ejecucion de los contratos que correspondan debera estar redactada en castellano
0, en su caso, traducida al castellano desde el idioma local.

i. Si se trata de un contrato en un pais miembro de la Union Europea son exigibles las normas de
procedimiento y publicidad establecidas en la Directiva sobre contratacion publica, que le es de
aplicacion a través de la normativa interna de transposicion.

j.  En todo lo no previsto anteriormente se observaran las especialidades contenidas en la Disposicion
Adicional 1? del TRLCSP.

A los contratos que, pese a formalizarse en Espafia, vayan a ejecutarse en el extranjero, podra aplicarse el
procedimiento previsto anteriormente si las caracteristicas y especialidades del contrato asi lo requieren,
siempre que su valor estimado no supere los importes de los umbrales de los contratos no sujetos a
regulacion armonizada, debiendo dar publicidad al procedimiento a través del perfil de contratante cuando
el valor estimado del contrato sea superior a 50.000 €.

Las reglas anteriormente descritas seran igualmente aplicables en las sociedades, UTEs, consorcios o
entidades de naturaleza analoga que, constituidas para el desarrollo de un proyecto, sean participadas por

SANDETEL en un porcentaje igual o superior al 50%.

C) Contratacion de SANDETEL por una entidad tercera adjudicataria de un contrato en el extranjero

La contrataciéon de SANDETEL por parte de una entidad, espafiola o extranjera, para el desarrollo de
trabajos y servicios en el marco de un contrato adjudicado a dicha entidad en el extranjero requerira
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autorizacién del Consejo de Administracion, a propuesta del Consejero Delegado, soportada en un informe
de analisis técnico, juridico y economico sobre la viabilidad y conveniencia del proyecto a desarrollar, y las
obligaciones y derechos que del mismo se derivan para SANDETEL.

La aprobacion se sometera a un criterio razonable y objetivo de oportunidad y diligencia en el negocio,
propio de todo empresario, y en todo caso, al criterio de legalidad impuesto por las normas generales de
contratacion aplicables entre las partes y/o las propias del pais correspondientes.

D) Acuerdos de colaboracion entre empresa publica y entidad privada para concurrencia a licitacion de
contratos

La concurrencia de SANDETEL a un procedimiento de adjudicacion convocado por una Administracion o
entidad publica o privada en el extranjero en colaboracion con un socio o colaborador privado, espafiol o
extranjero, mediante cualquier férmula de colaboracién prevista al efecto (UTE, consorcio, AIE o analoga) se
sometera a los tramites y requisitos que se describen a continuacion.

a. La presentacion de la correspondiente propuesta u oferta debera ser autorizada por el Consejo de
Administracion en los términos establecidos en el apartado A) de esta Instruccion, cumplidos los
tramites y requisitos que se detallan a continuacion.

b. La seleccion del socio o colaborador privado o publico para conformar el grupo o consorcio licitador
bajo cualquier forma de colaboracion se sometera con caracter general a los principios generales de
transparencia y publicidad.

A estos efectos la presente Instruccidén se publicara en el perfil del contratante de la entidad y se
pondra asi a disposicion de todas las entidades interesadas en contar con la eventual colaboracion
y/o participacion de SANDETEL en el desarrollo de proyectos en el extranjero.

Adicionalmente SANDETEL podra publicar anualmente en su perfil del contratante anuncio indicativo
de la naturaleza y tipologia de los proyectos de su interés y capacidad para su desarrollo en el
extranjero durante dicho ejercicio.

En caso de que, para un mismo proyecto, SANDETEL reciba varias solicitudes de compromiso de
colaboracion, la seleccién se fundamentara en un informe comparativo de valoracion sobre cada
solicitud recibida a la luz de los criterios y aspectos establecidos en el apartado A) de esta
Instruccién, que se adjuntara a la propuesta de autorizacion del proyecto por parte del Consejo de
Administracion.

Sin perjuicio de lo anterior, SANDETEL tendra la opcidon de recabar propuestas de colaboracion
alternativas a la/s propuesta/s recibida/s, a través de comunicacion a otras empresas o
empresarios que se consideren con capacidad de cumplir los requisitos exigidos.
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c. SANDETEL podra acordar la creacion de un registro de entidades colaboradoras habilitadas para el
desarrollo en comun de proyectos en el extranjero, determinando previamente los requisitos de
solvencia y capacidad para la inscripcion, y sin perjuicio de la necesaria evaluacion del proyecto
concreto correspondiente conforme a lo establecido en el apartado a. anterior.

d. En el proceso de seleccion del socio o colaborador, sin perjuicio de considerarse excluido del ambito
de aplicacion del TRLCSP, seran de aplicacion los principios de dicha Ley para resolver las dudas y
lagunas que pudieran presentarse.

Estos tramites y requisitos seran asimismo aplicables y exigibles a los supuestos de establecimiento de
acuerdos estables de colaboracién de duracion determinada con una entidad o empresa en el extranjero en

un determinado ambito territorial o sectorial para el desarrollo de proyectos de interés.

Instrucciones de caracter general

Constitucion de sociedades: La constitucion de sociedades mercantiles o de otro tipo privadas, que fueren
necesarias para el desarrollo de proyectos en el extranjero se someteran a los tramites y obligaciones previstas en
el Ley 4/1986, de 5 de mayo, del Patrimonio de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

La apertura de sucursales, establecimientos permanentes o figuras mercantiles y/o fiscales analogas requerira de
autorizacion del Consejo de Administracion de SANDETEL, a propuesta del Consejero Delegado, y comunicacion a
la Consejeria de Hacienda y Administracion Publica.

Cuentas separadas: SANDETEL se obliga a llevar cuentas separadas para cualesquiera actividades comerciales y
empresariales que desarrolle distintas a las encomiendas de gestion y encargos de ejecucion que recibe de la
Junta de Andalucia y sus centros directivos, de conformidad con las previsiones de la Ley 4/2007, de 4 de abril,
de transparencia de las relaciones financieras entre las Administraciones publicas y las empresas publicas, y de
transparencia financiera de determinadas empresas.
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